Les ambitions de Yazaki

@ Aprés Tanger et Kénitra, I'un des plus grands employeurs du pays s'activera bientot
a Meknés. Le nouveau site sous-traitera essentiellement pour le marché européen.
Les ressources humaines érigées en premier vecteur de productivité.

es ambitions du groupe Yazaki,

l'un des géants mondiaux du

cablage automobile, n'ont pas

de limites, elles se mesurent a
la taille de sa premiére usine de produc-
tion, installée en Afrique depuis 2001.
Son adresse ? La zone franche d'expor-
tation de Tanger. Deux années aupara-
vant, l'usine de Tanger était jusqu'alors
la seule unité du groupe au Maroc. Or,
depuis 2010, une seconde unité a vu le
jour a Kénitra. L'enveloppe budgétaire
mobilisée est de 20 millions d'euros, soit
prés de 220 MDH. Il s'agit d'implanter
une usine de production sur une super-
ficie de six hectares. Si les travaux de
construction seront entamés vers juillet
prochain, le groupe n'attend pas jusqu'a
I'&té pour lancer sa production. Selon le
directeur général de Yazaki Tanger, Re-
douane Kharibach, c'est a partir de fin
avril que le démarrage de la production
aura lieu dans un local provisoire, pour
I'assurer, une équipe de 150 personnes
est déja identifiée et avec l'entrée en ser-
vice de 'usine, l'effectif est appelé bien
évidemment 4 augmenter. Toutefois,
des conventions et des contrats sont en
cours d'élaboration avec les promoteurs
d'emploi dans la région. «Pour la pre-
miére phase, il sera question de procéder
a I'élaboration des premiers prototypes
pour Renault, dailleurs, la production ne
concerne pas Renault Tanger, non plus le
marché local, ce sont les constructeurs Re-
nault en France et en Espagne qui seront
desservis par nos prestations, cette nou-
velle usine sera entiérement dédiée au

marché européen», précise Redouane
Kharibach. Cela &tant, le marché inter-
national constitue depuis longtemps la
principale source d'activité pour le
groupe, en France, en Espagne, en Alle-
magne, en Angleterre, ou encore au Por-
tugal, malgré la conjoncture dans la ma-
jorité de ces pays, le groupe maintient sa
croissance. En effet, le site de Tanger a
lui seul, a réalisé lors de I'année précé-
dente un chiffre d'affaires annuel de
150 millions d'euros, soit 1,65 MMDH en
2012, il va sans dire que la demande lo-
cale notamment de la part de Renault
Maroc, génére d'importants profits. En
revanche, 'unité de Kénitra, elle,
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n'opére pas au niveau local. Cette der-
niére a été d'ailleurs congue spéciale-
ment pour répondre au marché anglais
a travers ses marques Jaguar et Land
Rover. D'ailleurs, cette politique de spé-
cialisation adoptée ne reléve siirement
pas du hasard. En effet, selon les expli-
cations fournies par le directeur du
groupe, quant au choix de confier
chague unité a des donneurs d’ordre li-
mités, il s'agit de se concentrer sur des
fournisseurs spécifiques pour que
chaque site acquiére une certaine effi-
cience dans sa relation avec son client.
Le cas le plus éloquent n'est autre que
I'usine de Tanger qui produit exclusive-

L'enveloppe
budgétaire
mobilisée est
de 20 millions
d'euros, soit
présde 220
MDH.

ment la totalité des cablages électriques
de la nouvelle Logan de 'usine Renault

a Melloussa.

Le personnel valorisé

Pour une multinationale comme Yazaki,
on ne peut commenter les chiffres d'af-
faires annuels, ni prévoir les atouts de sa
nouvelle stratégie sans aborder le premier
vecteur de productivité, a savoir le per-
sonnel. Un véritable capital auquel le
groupe accorde une attention toute parti-
culiére. Bonus et primes, salaire de base
usmic» respecté, une flotte de minibus
pour assurer le déplacement des opéra-
teurs. A tout cela s'ajoute un restaurant,
sans négliger pour autant le volet forma-
tion et communication. «Cela fait dewx ans
que je suis Id, nombreux sont les nouveaux
et rares sont les partants», avance un opé-
rateur. sAujourd hui, aucun souci n'est d si-
gnaler au niveau des ressources humaines,
l'effet Renault est la. Si auparavant, il y
avait de quoi s'inguiéter, avec larrivée de
Renauit et de ses fournisseurs en 2012, une
forte demande en main d'ceuvre est d'ac-
tualité. Mais maintenant, la stabilisation de
la marque au losange nous a aidé d assurer
la nétre», explique Kharibach.

Prime méritée
Les Assises de l'industrie tenues en fé-
vrier dernier dans la ville de Tanger,
étaient une occasion propice pour que le
groupe voit ses efforts récompensés. En
effet, le président exécutif du groupe,
Horst Rudolph a été décoré par le roi lors
de la cérémonie d'ouverture des Assises.
Une prime qui confirme la place du
groupe dans le club des plus grands em-
ployeurs privés du Maroc avec les 6.600
emplois assurés actuellement par 'usine
de Tanger et I'entrée en service de sa nou-
velle unité de production. @
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