Biscuiterie

Kraft-Bimo, la fusion pour

octobre

@ En octobre 2014, les entités juridiques Bimo et Kraft Foods Maroc
disparaitront pour laisser place 8 Mondeléz Maroc. Bimo continuera
a évoluer comme marque ombrelle. Détails.

ela fait un an que le ra-

chat de Bimo par Maon-

deléz International a été

officiellernent entéring.
Aprés la nomination diun président
directeur géneral pour les deusx
entités en la personne de Said
Moudafi, les équipes se sont
consacrées, durant 2013, 4 la mise
en ceuvre duprocessus dintéara-
tion de Bimo dans la famille des
entreprises de Mondeléz Interna-
tional. sMous svons constitug notre
comité de direction et entame la
réorganisation que Nous avons
échelonnée et mense progressive-
ment sur lensemble des direc-
tions», confie Said Moudafi, PDG
de Bimo et Kraft Foods Maroc.
Lechelonnement de lor-
ganisation a permis au
rmaragement de metire
en place les processus
internationaux de Mon-
deléz tout en dévelop-
pant ke marche et en as-
gurant le business et la
croissance sur lensem-
ble des categories. «Lor-
ganisation a concerne les direc-
tions centrales support, ensuite
toute la partie usine et logistique et
en février, et nous avons décling la
nouvells organisation au niveau du
service commerciale, explique
Moudafi. Bt diajouter: enous avons
égalernent [ance les 100 premiers
jours, gui continuent aujourd hui
encore, pour toute la partie misa 4
niveau en termes o sécurité, hy-
gigne et qualités. Pour le PDG des
deux entités, lintégration est au-
jourd'hui 8 100% réalisée dans le
sens ol il ny a plus de doublons
dans les structures. =Les process,
les directions, lorganisation, tout
est commun entre les deux enti-
tése, assure-t-il. Il ne mangue plus
que lintégration juridique gue e
PDG promet pour octobre pro-
chain. Bimo et Kraft Foods Maroc
fusionneront pour laisser place a

une nouvelle entiteé qui portera le
nom de Mondeléz Maroc. Pour le
management, lannge 2014 est
celle de lintégration juridique et de
limplémentation dun nouveau
systeme dinformation (ERP). Le
leader sur ke marché du biscuit n'a
pas l&sing sur les moyens pour
mener a bien ce chantier néces-
saire pour lavenir de lentreprise au
Maroc et au niveau de la région.
«AUCLN investissement Ne Nous a
&lé refuse par Mondelez Internatio-
nal gue ce soit pour 2013 ou 2014,
souligne Said Moudafi, Sans don-
ner de chiffres précis, le manage-
ment confie gue ce sont des di-
zaines de millions de DH qui ont
&té investis pour linstallation des

De gros investisse-
ments ont éte reali-

sés pour augmenter
lacapacite_
de production.

process et la mise & niveau de lou-
til de production et laugmentation
de sa capacite, «Le gros de linves-
tissement se fait en local parce
quil concerne principalement les
unités industreless, indigue Mou-
dafi. «Les augmentations de capa-
cite de production se sont faites et
continuent & se faire sur toutes les
lignes de production biscuits,
ajoute-t-il. La capacité de produc-
tion de Bimo a ete augrmentée dau
rmoins 25% sur toutes les lignes. Le
1= biscuitier de la région compte
bien asseoir son leadership incon-
testé, que ce soit au Maroc ou
méme en Afrique. En effet, le ren-
foncement de la capacité de pro-
duction vise a répondre a la de-
mande croissante du marche local
mats aussi a lexport. «Bimo a déja
fait de lexport par le passé, mais
notre objectif actuel est de

construine une apovoche basde sur
une dynamigue de marche, «Un
enfant, un Birmo, un ditharm: est un
modéle trés exportable dans les
pays difriques, précise le PDG de
Bimo et Kraft Foods Maroc. Lidée
est de construire un rapport com-
rnercial & travers des filiales sosurs
de Kraft Foods Maroc quil existent
sur certains pays mais qui nont
pas forcément tous les produits.
Egalerment, la filiale marocaine
niaxciut pas de passer par des ope-
rateurs locaux qui  veulent
construire unmarche chez eux. En
tous cas, lexport fait partie de la
stratégie de Mondeléz Maroc sur
laguelle planche le management.
Il s'agira d'un plan triennal (2015-
2017) qui consolidera la croissance
de lensemible des familles de pro-
duits dont disposera lentité. En at-
tendant. les equipes travailleront
SUr trofs axes majeurs en 2014: la fi-
nalisation de |ntégration juridique
et la fusion des deux entités, la
mise a niveau des process Hy-
giéne- Sécurité- Qualité et le déve-
loppement de la croissance. Sur
ce dernier point, le management a
un objectif précis. «Nous souhai-
tons faire du doubie digit en vo-
lume et en chiffress, avance Said
Moudafi, Augmenter la croissance
4 deux chiffres nest pas chosa
aisée dans un marche aussi
concurrentiel, mais le manage-
ment des deux entités sait com-
ment atteindre ses objectifs. Trois
lancements de nouveaux produits
sont préves dans les jours qui arri-
vent. Deux nouveaux biscuits se-
ront lancés prochainement, l'un
s0Us la marque Merendina et lau-
tre sous la margue Tango. «Ce sont
des produits nouveaux et diffeé-
rents en termes de godt », promet
Moudafi. Le dernier produit fait
partie de la famille des confiseries.
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Said Moudafi : Sur |z process,
les procédures et la culture, ke tra-
vail est totalement acheveé, dail-
leurs nous sommes a la veille
d'un audit. Nous sommes au-
jourd'hui totalement integres a la
compagnie Mondeléz internatio-
nal. Ce qui est trés intéressant
dans la démarche que nous
avons adoptee, cestquilyaeu
combinaison entre les deux
équipes, ca qui a permis de faci-
liter lintégration sans rogner en
quoi que ce soit les qualités et les
expériences gu'il y avait & Bima.

Les deux entités sont toujours
T

séparées

Eneffet, Bimo et Kraft Food Maroc
sont encore deux entités dis-
tinctes dun point de vue juridique.
Mous continuons pour Iheure &
opérer avec deux sociétés ano-
nyrmes, mais pas pour longtemps,
pUISCUE NOUS SOmimes en train de
travailler sur la fusion entre les
deux entités. Celle-ci aura ieu en
octobre 2014, A partir du ler octo-
bre 2014, nous aurons une seule
entité juridique qui sappellera
Mondeléz Maroc. Le nom de la so-
ciété est un nom corporate qui
sintégre totalement dans Monde-
lez international. Cependant, il
faut souligner gue nos margues et
nos brands locaux restent. La
margque Bimo continuera a étre
vehiculee parce quille est le sup-
port de nos produits.

MNous v travaillons. Lintroduction
de nouvelles marques se fera
pour la fin de lannge et le debut
de 2015 L ]
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