Akwa met le paquet sur son nouveau

plan stratégique

B Leader depuis 2005 dans le secteur des hydrocarbures et du gaz, le groupe lance un plan ambitieux sur
la période 2014-2017 pour garder sa longueur d’avance B Capacités de stockage, réseaux de distributions,
sites industriels..., un investissement colossal de 3,8 milliards de DH B Le plan est porté essentiellement

par les deux sociétés phares du gruupe, Afnqma Gaz et Afriquia SMDC.

i
Jorf Lasfar
Le'site, a lui sélii,_
concentre une
capacité de 20000 t
et constitue la fierté
du groupe quiy a
investi quelque
240 millions de DH.

evenir leader est dif- ¢
Dﬁciie. Garder le lea- :

dership I'est encore : la clé, une enveloppe d’inves- |
plus. Chez le top manage- |
ment du groupe Akwa, onen |
est conscient. Si le groupe, : :
fort de ses 55 ans d’existence, | Séeuriser
est depuis 2005 le numéro :
un incontesté dans le secteur :
des hydrocarbures, c’est qu'il :
a toujours eu une longueur :
d’avance en matére d'innova-
ton, de qualité de service etde
produits et surtout en matiére :
d'investissements. Ce n’est :

pas un hasard si Akwa a été le

de 20 000 tonnes 4 Jorf Las-

stratégique ambitieux pour
la période 2014-2017 avee, &

tissement de prés de 3,8 mil-
liards de dirhams.

I'approvisionnement
du pays

Premier axe majeur du plan
de développement pour la
période 2014-2017 : sécuri-
ser davantage I’approvision-
nement du pays en hydro-
carbures. Le triste épisode

i de l'incendie de la Samir est
premier investisseur dans des :
projets d'infrastructures tita- :
nesques comme le terminal :
de Tanger Med ou encore le :
miéga site de stockage de GPL ;

encore présent dans les es-
prits. Episode durant lequel
le secteur privé, ¢t 4 sa téte
le groupe Akwa, & travers le
recours aux importations, a

ture des stocks qui aurait éré
synonyme de catastrophe
économique. Le groupe a
ainsi décidé de consacrer une
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i enveloppe conséquente de
¢ prés d'un milliard de DH qui

servira essentiellement a finan-

: cer des projets touchant deusx |
: volets importants: d'une part, :
: I'élargissement de la capacité
: d’'importation nationale avec
i de nouveaux points d’entrée |
i pour le GPL ex,
 le renforcement de la disponi- :

Stations Afriquia

d’autre part, :

: biliré des produits blancs avec :

la mise en place de dépéts de

est aujourd’hui, er de loin,

est le 1 importateur avec

Un réseau de 470 stations. Le groupe prévoit
d'en ouvrir 100 nouvelles d'ici 2018.

i pu éviter au Maroc une rup- [
far. Et c'est justement dans le :
méme état d’espnit de pion- :
nier qui I'anime que le groupe :
dévoile aujourd’hui un plan :

16 La Vie éco = Vendredi 21 mars 2014

90 000 tonnes répartie sur

: rois points d'entrée que sont
: stockage. Pour ce qui est du
GPL qui englobe aussi bien le :
propane que le butane, il faur :
: savoir que le groupe Akwa

Mohammeédia, Agadir et Jorf
Lasfar. Ce dernier site, 4 lui
seul, concentre une capacité
de 20 000 t et constitue la

: fierté du groupe qui y a invesd
le leader incontesté puisqu'il :

quelque 340 millions de DH.

: Sur un total de 2 millions de
une capacité de stockage de :

tonnes de GPL importées par
le Maroc en 2013, Alkwaena
importé pods de 800 000 t, soit
40% du volume natonal.

Disponibilité des produits

A travers le deuxiéme axe
du plan de développement,
auquel seront alloudés quelque
1,9 milliard de DH, le groupe
se fixe pour objectif d*assurer
la disponibilité des produits
méme dans les régions les
plus éloignées. Pour cela, on
prévoit un programme ambi-
tieux de densification du ré-
seau de sratons-services avec

L'info continue sur lavieeco.con



rouveriure ac LU nouvelles :
qui viendront s’ajouter aux : §

470 acruelles. L'ouverture de : &

ces nouvelles stations induira :
cgalement I’élargissement ;
de l'offre du groupe pour ce ;
qui ¢st des activités annexes
notamment 'ouverture de :
16 nouveaux restaurants, 18 :
magasins sous la célébre en- :
seigne Mini Brahim, 16 nou- :
veaux points pour 'entretien :
automobile Rapid Auto et 6 :
centres Speedy. Mais dans ce !
volet, le groupe entend aussi | §
concentrer ses efforts sur un

autre produit sratégique pour | FES.

le pays : le gaz butane.
Qualité et sécurité

Des projets sont ainsi pré- :
vus pour le renforcement de la :
capacité d'emplissage, sachant :
que le groupe est anjourd’hui
leader avec une capacité :
d’emplissage de 340 000 :
tonnes par an, deux sociérés |
qui produisent annuellement
I'équivalent de 2,5 millions de
bouteilles et un parc de prés :
de 20 millions de bouteilles :
de gaz en circulation achemi- :
: biscite qui rend le manage-
: ment du groupe encore plus :
: conscient de la nécessité d’al- :
ler de 'avant. Et c’est la rai- :
son pour laquelle précisément
le troisigme axe majeur du :
plan stratégique 2014-2017 :
est consacré a la qualité des :
produits et des services, 4 la :
: satisfaction des clients pas-
: sant également par la qualité
: des produits, le groupe met
: le paquet sur le contrdle per-
: manent de la qualité  ravers :
: le déploiement de moyens

nées vers le marché 4 ravers
un résean de 200 dépositaires
répartis sur tout le Royaume.

Ce n'est donc pas un hasard :
si, aujourd’hui, les bouteilles :
de gaz du groupe commer- :
cialisées sous 6 marques dif-
férentes sont présentes dans
plus de 3,5 millions de foyers :
marocains, sans compter les :
35 millions de visiteurs qui :
s'arrétent chaque année dans ;
les stations Afriquia. Un plé- :

Terminal
Tanger Med
Un des fleurons
du groupe

sécurité et 4 la satsfaction des
clients. Au menu des actions,
entre autres, un vaste plan de
mise 4 niveau, de modemnisa-

Le Groupe Akwa en chiffres

Une capacité de

pour les carburants

| et 90000t pour

le GPL dont 20 000 t
a Jorf Lasfar.

stockage de 470 000 m?

Une flotte de 430
camions citerne

k pour le transport de
carburants et 1000

véhicules pour lc
GPL.

Le groupe Akwa c’est aussi...
30 milliards de DH de chiffres d'affaires, 4 000 collaborateurs, 10 000 emplols indirects, 20 marques phare,
3 millions de t de carburants et 920 000 t de BPL distribués...

! tion des stations-services avec

un upgrading-du design des
celébres cafés sous enseigne
Qasis, des mini Brahim et des
points Rapid Auto. Objec-
tif: faire en sorte que les sta-
tions Afriquia soient toujours
innovantes et alignées sur les
standards internationaux. La

SBVices qui abritent 260

: importants au niveau des
: laboratoires fixes et 'augmen-

: tation du nombre de labora- :
: toires mobiles en plus, dit-on, :
: dlinvestissements conséquents :
: dans 'amélioration de la qua- :
: lité des bourteilles de gaz, le :
: renouvellement du packaging :
: des lubrifiants ou encore dans
i des actions visant 4 renfor-
: cer la sécurité des produits, :
i comme la mise sur le marché :
i de bouteilles de gaz avec des :
: manchons thermo rétrac- :
: tables et leur transport dans un
: nouveau type de casiers plus ;
: sécurisé. Visiblement, chez le :
: groupe Akwa on ne badine :
i pasavec la qualité et la sécurité :
i puisque le groupe y consacrera
: prés de 900 millions de DH au

: titre du plan stratégique.

Premier importateur et distributeur au Maroc de produits raffinés,
de butane et de propane

20 millions de

restaurants dont 29 Oasis boutsilles <
calés, plus de 1000 supérettes circulation  travers

dont 42 Mini Brahim, 100

points Rapid Auto ¢ 12 Speedy.
35 millions de visiteurs par an

un réseau de 200

dépositaires sur tout

le Royaume

8'il est vrai que les chiffres
¢ du groupe peuvent donner le

Le projet
GNL dans
le pipe

n dévoilant son plan
Estratégique pour les
quatre prochaines
années, le groupe Akwa
ne dit pas en fait tout
sUr ses projets pour
les années & venir, A
commencer par le méga
projet d'introduction
du gaz naturel liquéfié
(GNL) au Maroc. Le projet,
mené dans le cadre d'un
partenariat entre Akwa
et la SNI, est important
puisqu'il s'agira de
réaliser un terminal avec
toutes ses infrastructures,
notamment de stockage,
et d'un gazoduc, le
tout relié a des réseaux
de distribution pour
acheminer le GNL vers
les utilisateurs finaux
et principalement les
industriels qui sont
aujourd'hui nombrews
a réclamer le gaz. Pour
I'heure, le management
d'Akwa se contente de
signaler que le projet
est bien dans le pipe
en donnant tout juste
quelques chiffres.
On sait par exemple
que le terminal et ses
installations de stockage
pourront porter sur une
capacité vertigineuse de
5 a 10 milliards de métres
ubesm

vertige, le top management
d’Akwa, lui, semble garder la
tére sur les épaules. Son rang
de leader gu’il a gagné en
2005 déja a éré le fruit d'abord
d’un savoir-faire développé
depuis 55 ans mais aussi d'une
vision globale et une stratégie
volontariste minuticusement
déclinée et suivie sur le ter-
rain. Et comme on ne change
pas des équipes et des recettes
qui marchent, ¢’est toujours
avec les mémes valeurs et la
méme énergie que le groupe
aborde avjourd’hui son nou-
veau plan stratégique 2014-
2017 avec cette fois-ci une
vision basée sur quatre valeurs
fondatrices que sont 'innova-
tion, I'aceessibilité, la sécurité
et la sausfaction. Auprés du
management, la volonoé v est
visiblement, d'autant plus que,
comme il est explicqué, «a place
de choix de groupe luf impose de
tracer 1 rajectoine ambiticnse @
MOVER termes B e
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